Fordermittel —
Moglichkeiten identifizieren, Mittel finden,
Antrage richtig schreiben

Deutscher Wanderverband —
Fachtag fiir Vereinsentwicklung,
Kassel, 27. September 2025
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Wer ist |hr Referent?

gelernter Bankkaufmann und BWLer

Seit 2011 Berater von gemeinnutzigen
Organisationen

Berater flir Organisationsentwicklung fir die
Land.Kultur.Perlen, den Landessportbund Hessen,
Sportbund Rheinland, engagierte stadt /
engagiertes land, Deutsche Stiftung Engagement
und Ehrenamt (DSEE), Prozessbegleiter , Aller.Land”

Mitgrinder von Herz & Kompass
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Mittelbeschaffung/ Fundraising

Systematische Analyse, Planung, Durchfiihrung
und Kontrolle samtlicher Aktivitaiten einer
steuerbeginstigten Organisation, welche darauf
abzielen, alle bend6tigten Ressourcen (Geld-, Sach-
und Dienstleistungen) durch eine konsequente
Ausrichtung an den Bedurfnissen der Ressourcen-
bereitsteller (!) zu moglichst geringen Kosten zu
beschaffen.
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Diese Thematik wiirde Stoff fiir einen ganzen Tagesworkshop bieten.

Daher an diesem Abend nur ein kurzer Uberblick, tiber die MaBnahmen, welche
grundsatzlich zur Verfligung stehen.



Finanzierung von Sportvereinen

Anteil verschiedener Einnahmekategorien
an den Gesamteinnahmen

B Mitgliedsbeitrage

B Aufnahmegebiihren

B Spenden

B Zuschilsse

B Vermogens-
verwaltung
Zweckbetrieb
Wirtschaftlicher
Geschiftsbetrieb
Ubrige Einnahmen

Breuer, Christoph et al., Sportvereine in Deutschland: Mehr als nur Bewegung - Kernergebnisse der 7. Welle des
Sportentwicklungsberichts (2017/2018) sowie ausgewéhlte Entwicklungen der letzten 15 Jahre, Bundesinstitut fir
Sportwissenschaft, Bonn 2020, S. 64, Abb. 18
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Es wird deutlich, dass Mitgliedsbeitrage den mit Abstand
grofBiten Anteil an den Gesamteinnahmen ausmachen. Den
bereits nachstgroten Posten machen Einnahmen aus einem
Wirtschaftlichen Geschiaftsbetrieb aus, zu dem vor allem Erldse
aus Veranstaltungen, selbstbetriebenen  Gaststatten und
Werbeeinnahmen  (Sponsoring)  zahlen.  Darauf  folgen
Spendeneinnahmen und Zuschiisse mit gleichen Anteilen,
gefolgt von Zweckbetrieben und Ubrigen Einnahmen.

Hieraus erklart sich auch die hohe Anfalligkeit der Vereine in der
Pandemie im Jahr 2021:

Wenn mehr als zwei Drittel der Einnahmen von einem laufenden
Sportbetrieb, den damit verbundenen Veranstaltungen, deren
Bewerbung und den Mdglichkeiten von Zusatzeinnahmen durch
Verkauf von Speisen und Getranken abhangt und diese durch
Auflagen alle gleichzeitig entfallen oder senr stark eingeschrankt
sind, fihrt dies zu existenzbedrohlichen Situationen bei den
Vereinen.

-> Deshalb: Breiter aufstellen, Risiko minimieren



Fundraising kostet zunachst
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Ist |hr Verein bereit fir ,Fundraising“?
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1973 prasentierte Eintracht Braunschweig mit dem Krauterlikor-Hersteller
"Jagermeister" den allerersten Trikot-Sponsor der FuRball-Bundesliga.

Am 24. Marz 1973 veranderte Eintracht Braunschweig den deutschen FuRball fiir immer.
Als erster Verein Deutschlands durften die Lowen offiziell Werbung auf ihre Trikots
drucken, der "Jagermeister"-Hirsch zierte die blau-gelben Jerseys. Allerdings gelang dies
nur durch einen raffinierten Trick.

Heute vor 50 Jahren sorgte Eintracht Braunschweig fiir einen vorher nie dagewesenen
Skandal. Die Niedersachsen prasentierten 1973 mit dem Krauterlikor-Hersteller
"Jagermeister" den allerersten Trikot-Sponsor der FuBball-Bundesliga. Doch derartige
Werbung auf den Jerseys war zu dieser Zeit noch verboten. Daher griff der BTSV zu
einem Trick und ersetzte das eigene Vereinslogo einfach mit dem bekannten Hirsch-
Emblem. Das Unternehmen zahlte rund 100.000 Mark an den Klub und erlangte medial
eine enorme Aufmerksamkeit.



Fordermittel

Fordermittel

e ———
. "!" T o

[
S

ssssssssssssssssssssss

Forderprogramme werden idR nicht ,institutionell” fir das ,laufende Geschaft”

vergeben, sondern immer ,,projektbezogen”.

- Ein Projekt zeichnet sich durch ein Start- und ein geplantes Enddatum aus.

- Ein Projekt darf idR noch nicht begonnen haben, wenn ein Férderantrag gestellt wird.

- Man kann sich idR einen sogenannten ,vorgezogenen MalRnahmenbeginn“
genehmigen lassen, macht dies aber auf eigenes Risiko



Fordermittel — Offentliche Fordertopfe

‘ EU-Mittel ‘

Bundesmittel ‘

‘ Landesmittel

Kommunale Mittel ‘
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Aufgrund der auszuschiittenden Betrdage und der Zahl der geforderten Partner und

sonstiger blrokratischer Hiirden, kann man sicherlich von einem ansteigenden Aufwand

fir die Antragstellung sprechen

Stichworte EU: Landerlibergreifende Kooperationen/ Schwerpunkt:
Beschaftigungsforderung

Ansprechpartner sind nicht nur Verwaltungen, sondern kdnnen auch Andere sein.

Im Fall von Sportvereinen: Sportkreise, Sportverbande, Landessportbund, DOSB, DFL etc.

Museumsbund

Programme haben politische StoRrichtung.
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Fordermittel — Stiftungen

METZLER _I_l
Stiftung Hertie
Stiftung

( stiftung
Polytechnische

Gesellschaft
Frankfure am Main

. J
L & Kasseler Sparkassenstiftung
Biirgerstiftung RISERESE
fiir Stadt und Landkreis Kassel
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Deutschlandweit mittlerweile tiber 26.000 Stiftungen, einige Stiftungen aus dem
direkten Umfeld.

Biirgerstiftung (Genobanken!)/ Offentlich-Rechtliche Stiftungen/ Private Stiftungen /
(Kirchliche Stiftungen hier nicht relevant)

Privatrecht/ kein einklagbarer Rechtsanspruch

Exotische Themen/ Innovationen werden gesucht



Fordermittel — Stiftungen

DEUTSCHE STIFTUNG
FUR ENGAGEMENT
UND EHRENAMT

WIR  FORDERN UND STARKEN ~ENGAGEMENT UND EHRENAMT

FORDERPROGRAMME

Hier erfahren Sie mehr tber Forderprogramme der Deutschen Stiftung fir Engagement und
Ehrenamt. Zusdtzlich informieren wir Sie in unserer Datenbank Gber aktuelle

Fordermaoglichkeiten von anderen Institutionen.

DSEE-Férderprogramme

HERZ @KOMPASS

EXPERTISE FUR IHR ENGAGEMENT

https://www.deutsche-stiftung-engagement-und-ehrenamt.de/foerderung/
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Fordermittel — Stiftungen
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https://www.deutsche-stiftung-engagement-und-
ehrenamt.de/foerderung/mikrofoerderprogramm/
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Uberblick Giber die Stiftungslandschaft in Deutschland -
Von Stiftungen geférderte Zwecke

Soziales, Kunst und Kultur, Bildung und Erziehung sind die
wichtigsten Betédtigungsfelder von Stiftungen

SatzungsmaBige Zwecke (rechtsfahige Stiftungen des birgerlichen Rechts,
Mehrfachnennungen moglich, Anteile in Prozent)

Kurist und Kulfur

Sport und Bewegung

Freizeit und Geselligket

Wissenschat und Forsehung

Bildung und Erziehung

Diversitat und Inkiusion
Gesundheitswesen

Soziale Dienste

Bevherungs- und Katastrophenschutz
latur- und Artenschutz
natonale Solidaritat

Kirchen und refigitise Vereinigungen

Politk und palifische Interese

sretung
Justiz und Kriminalitatsprobleme

Privatnotzige Intoressen

T T — T

20 25 30 35 40 45 50
Anteile (%)

Quelle: Stiftungsdatenbank des Bundesverbandes Deutscher Stiftungen, Stand 01.05.2023
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R ENGAGEMENT

Ertrage aus dem Stiftungsvermoégen und Spenden missen (!) innerhalb von 2 (+1) Jahren
nach dem Erhalt fir den Zweck ausgegeben werden oder in konkrete Riicklagen
Uberfihrt sein.

-> Genau wie bei lhnen auch!



Wie finden Sie Stiftungen,
die lhre Projekte fordern?

Wo suchen Sie denn nach Stiftungen? Im Internet?
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Informationsquellen und Stiftungsverzeichnisse —
Forderrecherche in der Praxis

Uber 60 Prozent der reinen Férderstiftungen sind nicht im Internet présent

Offentlichkeitsarbeit im Internet nach Verwirklichung (in Prozent)

Nur férdernd |
n=6.531 |

Nur operativ
n=1.907

Fordernd
und operativ
n=2.201

[ ohne Intemetprisenz

B mit Interetprisenz

Quelle: Datenbank Deutscher Stiftungen, Stand Mal 2017
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EXPERTISE FUR IHR ENGAGEMENT
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Nutzen Sie vorhandene Informationsquellen
und Stiftungsverzeichnisse!

Stiftsbibliothek St. Gallen
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Stiftungsverzeichnis Hessen (da Stiftungsrecht bislang immer Landesrecht ist, gibt es
ein solches Verzeichnis ansonsten auch in den anderen Bundesldndern)

https://verwaltungsportal.hessen.de/online-
dienste/anwendungen/ stiftungsverzeichnis

- Bundesverband Deutscher Stiftungen: https://stiftungssuche.de/



Fordermittel — Soziallotterien

DEUTSCHE b o R
Fernsehlotterie® 7Ny
macht mehr als glicklich GluckSSPIrale
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Die deutschen Lotterien stellen fiir gemeinnitzige Zwecke jedes Jahr mehr als 3 Mrd.
EUR in Form von Fordermitteln zur Verfiigung.

Die sog. Wettmittelfonds fordern Einrichtungen aus dem Bereich Soziales, Bildung,
Umwelt, Biirgerschaftliches Engagement, Entwicklungszusammenarbeit, Kultur,
Denkmalschutz und Sport mit ihren Zuwendungen.

Schwerpunkt ist der Sozialbereich, nicht der Sport.
Wenn man aber kreative Projekte aufsetzt, kann man auch fiir Sportvereine Mittel
generieren (Migration, Inklusion, sozial Benachteiligte)
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Woflr es Fordermittel gibt -
und warum man deshalb manchmal
,um die Ecke” denken muss

Pflege und Markierung von Wanderwegen

Infrastruktur: Schutzhitten, Rastplatze,
Beschilderung

Naturschutz- und Umweltbildungsprojekte
Inklusion und Barrierefreiheit
Unterstlitzung ehrenamtlicher Arbeit

HERZ @KOMPASS
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Vorgehensweise bei der Antragstellung
— Vorbereitung des Antrages

* Recherche nach Fordermoglichkeiten

1. Bestehendes Projekt sucht Finanzierung
oder

2. Programm gefunden:
Welches Projekt kann entstehen?
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Versuchen Sie NICHT eine Finanzierungsliicke laufender Projekte zu schlieBen! ->
Spende/ Sponsoring

Seien Sie kreativ und planen Sie lhr Projekt am Antrag!
-> Es gibt keine Ausschreibung, die zu 100% zu lhnen passt.
-> Passen Sie das Projekt der Ausschreibung bzw. der Stiftung an.
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Mit welcher Haltung sollten
Sie sich bewerben?

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Es handelt sich um eine , Bewerbung”!
Sie wollen Partner der Stiftung sein, nicht Bittsteller!

Sie haben inhaltlich Ahnung und sind vertrauenswiirdig!

21



Vorgehensweise bei der Antragstellung
— Antragstellung

* |st Ihre Organisation forderungs- und
vertrauenswurdig?
— Wer sind die handelnden Personen?
— Haben Sie inhaltliche Expertise?
— Referenzen: Friihere Projekte und Partner
— Kontakte: Bekannte Beirate und Gremienmitglieder
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Bei reiner Forderung: Hat man Vertrauen in die Organisation, dass diese es kann und
Geld nicht veruntreut wird?
Bei operativer Forderung: Was bringt der Partner mit und kann man zusammenarbeiten?

22



Vorgehensweise bei der Antragstellung
— Antragstellung

* Passt das Projekt zum Fordermittelgeber?
— Forderschwerpunkte des Fordermittelgebers
— Alleinstellungsmerkmal Ihres Projektes

— Innovationsgehalt lhres Projektes

HERZ @KOMPASS
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Vorgehensweise bei der Antragstellung
— Vorbereitung des Antrages

* Priorisierung nach Aussichten fur Ihr Projekt

— Wie hoch ist der Aufwand fiir die Bewerbung (eigene
haupt- und ehrenamtliche Mitarbeiter, externe
Dienstleister) und wie viel Férderung kann kommen?

— Wie viel Arbeiten kommen auf Sie im Fall einer
Bewilligung zu (Verwendungsnachweise,
Projektberichte, Medienarbeit)?

HERZ @KOMPASS

Will die Organisation das Projekt wirklich und traut sie sich die Antragstellung und
Abwicklung wirklich zu?

Im Zweifel sollten groBere Antrdage dann auch nicht alleine von der Ortsebene gestellt
werden, sondern nur im Verbund mit anderen und / oder zusammen bzw. Gber Regional-
/ Landesverbande oder den Bundesverband!

24



Vorgehensweise bei der Antragstellung
— Vorbereitung des Antrages

Chancen abwagen Chancen erhdhen
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Chancen abwéagen: Hohe der maximalen Fordermittel / Weitere Unterstiitzung
(Netzwerk, Alumninetz) / Bewilligungsquote erfragen/ recherchieren
Wie hoch ist der Aufwand fiir die Bewerbung (eigene haupt- und ehrenamtliche
Mitarbeiter, externe Dienstleister) und wie viel Férderung kann kommen?
Wie viel Arbeit kommt auf Sie im Fall einer Bewilligung zu (Verwendungsnachweise,
Projektberichte, Medienarbeit)?
Chancen erhohen: Kontaktaufnahme zu bereits Geférderten aufnehmen / Kennt man
jemanden in den Entscheidungsgremien?
* Anschreiben mit personlicher Ansprache (,,Personlich” in Bezug auf die
Stiftung und auch den Ansprechpartner / die Ansprechpartnerin)
* Ansprechpartner in Erfahrung bringen / Im Anschreiben auf die Stiftung
eingehen (Recherche) / Keine ,,GieBkanne*/ Stellen Sie vorab Fragen zur
Optimierung des Antrages / Bauen Sie einen personlichen Kontakt auf

25



Vorgehensweise bei der Antragstellung
— Antragstellung

* Personliches Anschreiben
— Ansprechpartner in Erfahrung bringen
— Im Anschreiben auf die Stiftung eingehen (Recherche)
— Keine ,,Giellkanne”

* Personliche Ansprache
— Stellen Sie vorab Fragen zur Optimierung des Antrages
— Bauen Sie einen personlichen Kontakt auf

HERZ @KOMPASS
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Vorgehensweise bei der Antragstellung
— Antragstellung

e Planung der Antragstellung
— Antragsformular oder freier Text
— Geforderte Unterlagen
— Rechtzeitige Erstellung (Zeit und Personal)

— Unterstiitzung: Externe Berater, aber auch Stiftungen
selbst (teilweise Forderung der Kosten!)
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Turnus zur Beantragung und zur Entscheidung tGber Antrage beachten!

Formalia genau durchlesen (Antragsformulare, Unterlagen, Abgabetermine!)

Was wird gefordert und was wird NICHT gefordert, z.B. Personalkosten, Baukosten,
institutionelle Forderung)?

27



Vorgehensweise bei der Antragstellung

— Die Antragstellung selbst
* Aufbau Antrag
— Persdnliches Anschreiben
— Angaben zum Antragsteller (Organisation/ Vorstand)
— Kurzvorstellung des Projektes
— (Detaillierte Projektbeschreibung)
— Zielgruppe
— Zeitplan
— Kosten- und Finanzierungsplan
— Ausblick/ Wirkung
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Turnus zur Beantragung und zur Entscheidung tGber Antrage beachten!

Formalia genau durchlesen (Antragsformulare, Unterlagen, Abgabetermine!)

Was wird gefordert und was wird NICHT gefordert, z.B. Personalkosten, Baukosten,
institutionelle Férderung?
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Vorgehensweise bei der Antragstellung
— Kosten- und Finanzierungsplan

HERZ @ KOMPASS

Hier kdnnen Sie glanzen! / Was ist forderfahig! / Wie wird abgerechnet? /
Vorfinanzierung notig?/ Keine Querfinanzierung!
Welchen Anteil hatte die Finanzierung der Stiftung?

Kosten: Sachkosten/ Personalkosten/ Honorare
Finanzierung: Eigenmittel (Gelder/ Freiwilligenarbeit)/ Spenden/ Sponsoring/ Staatliche
Zuschisse/ Stiftungsmittel
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Fordermittel —
Worauf sollten Sie achten?

* Projekt nicht vor Beantragung der Férderung beginnen!
* Fordermittel nicht flir Finanzierungsliicken beantragen

* Vertrauen als Person/ Institution ausstrahlen
* Kompetenz ausstrahlen (Referenzen)

* Sind Sie in der Lage, den Antrag rechtzeitig und
kompetent auszufillen?

* Sind Sie in der Lage, die Auflagen im Nachgang zu
erfillen?

HERZ @KOMPASS

Die Arbeit beginnt erst, wenn die Bewilligung erfolgt ist!
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Haufigste Fehler bei der Antragstellung

Frist zur Abgabe verpasst

Zusatzliches Anschreiben vergessen

Vollstandigkeit der Unterlagen

Unterschriften der Zeichnungsberechtigten

Anzahl der Antragsexemplare

Papierhafte Einreichung anstatt elektronischer

HERZ @KOMPASS

Glltiger Freistellungsbescheid / Auszug Vereinsregister
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Vorgehensweise bei der Antragstellung
— Genehmigungsverfahren

Priufung auf Vollstandigkeit und Forderfahigkeit
— Hier scheitern bereits die meisten Antragsteller!

Ohne Fristnennung: 3 Monate bis Nachfrage

Bei Zusage: Zahlungstermine beachten

Im Falle der Ablehnung
— Anfechtung nicht moglich
— Aber Nachfragen, warum Antrag abgelehnt wurde

HERZ @KOMPASS
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Vorgehensweise bei der Antragstellung
— Kontrolle / Verwendungsnachweise

Termine beachten
Kostennachweise wie gefordert einreichen

Erstellung von Projektberichten (Zwischen- und
Abschlussberichte)

Beteiligung an Medienarbeit des Forderers
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Empfehlenswert: Projektbuchhaltung (eigenes Konto, separate Erfassung, Belege zum

Projekt an einem Ort sammeln)
Sinnvoll: Scannen der Belege!
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Links, Tipps und Literaturhinweise
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Kontaktdaten

Florian Brechtel
Auf Bach 1
65555 Limburg-Offheim

Telefon: 06431-591874

Mobil: 0172-678-2283

E-Mail: florian.brechtel@herz-und-kompass.de
Internet: https://herz-und-kompass.de/florian-brechtel/

HERZ @ KOMPASS
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