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Die 3-Schritt-Analyse ist ein zentrales Instrument zur Bedarfsanalyse im 
Rahmen von Veränderungs- und Digitalisierungsprozessen in Vereinen. Sie hilft 
dabei, strukturiert zu erkennen, welche Bedürfnisse existieren, welche 
strategischen Maßnahmen sinnvoll sind und welche Methoden zur Umsetzung 
angewendet werden können. Diese Analyse sollte idealerweise nach der 
Durchführung einer Vereinsumfrage erfolgen, um eine fundierte 
Datengrundlage für Veränderungen zu schaffen.

Einleitung



Bevor Vereine neue Maßnahmen oder digitale Veränderungen umsetzen, ist es 
entscheidend, den tatsächlichen Bedarf innerhalb der Organisation zu 
identifizieren. Eine gründliche Bedarfsanalyse gewährleistet, dass 
Veränderungen nicht nur impulsiv erfolgen, sondern zielgerichtet, strategisch 
geplant und langfristig wirksam sind. Sie verhindert ineffiziente Investitionen 
und stellt sicher, dass digitale Transformation nicht nur ein technischer, 
sondern auch ein kultureller und struktureller Prozess ist.

Warum ist eine 
Bedarfsanalyse wichtig?



Die 3-Schritt-Analyse



Digitalisierungs-
projekt

Aufbau der 3-Schritt-Analyse

30.09.2023

Bedarf:   Was wird gebraucht?

Identifikation konkreter Bedürfnisse innerhalb des Vereins

Beispiel: „Wir möchten mehr junge Menschen gewinnen.“

Strategie: Wie gehen wir vor?

Entwicklung eines langfristigen Plans zur Zielerreichung 

Beispiel: „Wir schaffen Aktivitäten, die für jüngere Zielgruppen ansprechend sind.“

Methode: Welche konkreten Maßnahmen setzen wir um?

Festlegung von spezifischen Maßnahmen zur Erreichung der gesetzten Ziele.

Beispiel: „Wir betreuen und pflegen Social-Media-Kanäle und schaffen Profile auf 
neuen Plattformen wie Instagram und YouTube.“



Beispiel einer 3-Schritt-Analyse aus dem 
Digitalisierungsprojekt „Wandern, Naturschutz 
und Regionale Identität“



Digitalisierungs-
projekt

Beispiel einer 
Bedarfsanalyse

30.09.2023

Stärkung der Online-
Präsenz 

Verknüpfung mit 
Dachverband

Verbesserung der Kommunikation 
mit den Mitgliedern 

Aktivierung von passiven 
Mitgliedern

Frauen in die 
Vorstandsarbeit 
einbeziehen 

Umstrukturierung 
des Vorstands Umgestaltung des Angebots für 

neue Mitglieder und 
Entwicklung neuer Digitale 
Kommunikationsmethoden

Aktivitäten zur Gewinnung 
junger Mitglieder

Kommunikation 
und Vernetzung mit 
anderen 
Ortsgruppen für den 
Austausch von 
Ideen und 
gemeinsame Arbeit.

Durchlässige 
Kommunikation mit 
Mitgliedsvereinen

Engere Kommunikation/ 
Zusammenarbeit mit 
anderen Verbänden und 
Organisationen

Aktivierung 
weiterer 

Mitglieder 
(Vereinsbasis) 

jenseits des 
Vorstands

Vernetzung 
Vereine, 

Ortgruppen und 
Dachverband

Attraktivität für 
junge 

Generationen 
steigern



Digitalisierungs-
projekt

Beispiel der 3-Schritt-Analyse des Odenwaldklubs e.V.

30.09.2023

Bedarf:   mehr junge Mitglieder gewinnen. 

Strategie: Aktivitäten entwickeln, die junge Menschen ansprechen. 

Methode: Betreuung und Pflegen sozialer Medienkanäle; Profilen in neuen Sozialen 
Netzwerken (z.B. Instagram, YouTube), Wissenstransfer durch Workshops, 
die von jüngeren Mitgliedern geführt werden. 

Dieses Beispiel zeigt, wie die 3-Schritt-Analyse Vereinen helfen kann, gezielte 
und umsetzbare Maßnahmen zu entwickeln, die langfristig wirken.



• Durchführung einer Vereinsumfrage, um den konkreten Bedarf zu ermitteln.

• Anwendung der 3-Schritt-Analyse, um Struktur in die Veränderungsprozesse zu bringen.

• Ableitung spezifischer Maßnahmen, die den Bedürfnissen der Mitglieder entsprechen.

• Regelmäßige Evaluation der getroffenen Maßnahmen und Anpassung der Strategien.

Wie kann die 3-Schritt-Analyse im 
eigenen Verein umgesetzt werden?



15.11.21

Die 3-Schritt-Analyse ist ein einfaches, aber wirkungsvolles Werkzeug, um 
nachhaltige Veränderungen in Vereinen zu initiieren. Durch die 
strukturierte Vorgehensweise können Herausforderungen gezielt 
identifiziert, Strategien effizient entwickelt und Maßnahmen zielgerichtet 
umgesetzt werden. Dieses Modell ermöglicht eine klare Orientierung und 
unterstützt Vereine dabei, Veränderungen erfolgreich zu gestalten.

Der Prozess der Bedarfsanalyse basiert auf den Bedürfnissen und 
Ressourcen der Vereine und soll Digitalisierungsprozesse starten, die auf 
einen ganzheitlichen strukturellen Wandel der Vereine hinwirken, nicht 
auf die alleinige Benutzung digitaler Instrumente. 

Fazit



Danke!
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