


Ein Kooperationsprojekt des  

Sauerländischen Gebirgsvereins e.V. 

und Westfälischen Heimatbunds e.V., 

gefördert durch die Nordrhein-Westfalen-Stiftung, 

Naturschutz, Heimat- und Kulturpflege, 

entstanden im Rahmen der Regionale 2025.

Laufzeitbeginn: Januar 2022

Zukunftssicherung des Ehrenamts 
Schlüssel für Heimatentwicklung und Zusammenarbeit 



Anlass zum Projekt

• Bereitschaft zu Engagement steigt

• Nachbesetzung von Vorstandsposten in Vereinen wird schwieriger

• Gesellschaft und Lebensformen im Wandel

• Teils sehr hoher Altersdurchschnitt bei den Aktiven

→ Diese Entwicklung gefährdet die Zukunft der Vereine als Orte der 
Geselligkeit, Teilhabe und Vernetzung
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Wie verlief die Praxisphase?

• 26 Vereine in Kontakt, 

tatsächlich in Betreuung 24

• 20 Workshops (3-5 Std.) 

• 32 weitere Ortsbesuche
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Wie verlief die Praxisphase?

Besonders häufig bearbeitete Themen: 

• Satzungsmodernisierungen

• (Um)strukturierung von 

Vorstandsarbeit

• Mitgliederaktivierung
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Was haben wir erreicht?

Reflexion und Weiterentwicklung der Vereinsarbeit!

In der Folge:

• Neubesetzung von 9 klassischen Vorstandsposten 

• Einführung von 5 Teamvorständen mit etwa je 3 Neubesetzungen

• Schlichtung von 2 Konfliktsituationen

• 1 größere Fusion aus 3 SGV-Abteilungen
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Evaluation

Hemmnisse

• Zeitmangel

• fehlende „Personal“ressourcen

• Widerstand gegen Veränderungen

• Umsetzung fällt schwer

• Betreuungszeitraum ist zu kurz
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DIY-Vereinsentwicklung

1. Verantwortungen festlegen

2. Am Anfang steht die gemeinsame Perspektive

Wo wollen wir hin? (Vision)

Wofür steht der Verein jetzt und in Zukunft? (Werte)

3. Es folgt eine Bestandsaufnahme

Wo genau besteht Handlungsbedarf?

Stimmen Außen- und Innenwahrnehmung überein?
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DIY-Vereinsentwicklung

4. Klare Ziele formulieren 

Was wollen wir konkret erreichen?

5. Einen gemeinsamen Fahrplan erstellen

Nicht zu viel auf einmal und immer Schritt für Schritt!

6. Maßnahmen entwickeln

Was hilft uns dabei unser erstes Ziel zu erreichen?

→ Workshops mit Mitgliedern?!
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DIY-Vereinsentwicklung

7. Regelmäßig den Fortschritt überprüfen

Gemeinsam austauschen: Was läuft gut? Was habt ihr schon 

erreicht? Gibt es Anpassungsbedarf?

8. Erfolge feiern!

9. Das nächste Ziel angehen

10.…
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Grundlagen des Erfolges

• Einen gemeinsamen Wertehorizont und Ziele finden

• Gute Kommunikation und Transparenz

• Bedarf zielgerichtet kommunizieren

• Eigene Erwartungshaltung reflektieren

• Konflikte erkennen und gemeinsam bearbeiten
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Grundlagen des Erfolges

• Willkommenskultur leben und Veränderungen zulassen

• Eine Strukturierte Übergabe mit langsamer Hinführung

• Andere Lebensphasen und Menschen, andere Strukturen

• Engagement mit Anerkennung belohnen
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Grundlagen des Erfolges

• Kooperation statt Abgrenzung

• Externe Weiterbildungsangebote 

• Öffentlichkeitsarbeit „Tue Gutes und rede darüber.“

• Reflektierter Umgang mit Digitalisierung

→ Vereinsentwicklung ist nie abgeschlossen!
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